
AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE (ATS) DI PAVIA
(DGR n. X/4469 del 10.12.2015)

Via Indipendenza n. 3 - 27100 PAVIA
Partita I.V.A. e Cod. Fiscale N° 02613260187

DECRETO N. 328/DGi 
DEL 05/05/2026

IL DIRETTORE GENERALE: LORELLA CECCONAMI

OGGETTO:  RECEPIMENTO  DELLE RISORSE ASSEGNATE CON DECRETO  DEL  DIRETTORE 
GENERALE  WELFARE  DI  REGIONE LOMBARDIA  N.  4013  DEL  30/03/2026  E  CONTESTUALE 
RICONOSCIMENTO  AI  SOGGETTI  GESTORI  MMG/PLS  IN  FORMA  AGGREGATA  PER  LA 
PRESAIN CARICO DEI PAZIENTI CRONICI E FRAGILI, DELL'ACCONTO PER L'ATTIVITA' SVOLTA 
NEL PERIODO DAL 1° LUGLIO 2025 AL 31 DICEMBRE 2025. (PROGETTO N. 100545).

Codifica n. 1.1.02

Acquisiti i pareri di competenza del:

DIRETTORE AMMINISTRATIVO SILVIA LIGGERI

DIRETTORE SANITARIO STEFANO BONI

DIRETTORE SOCIOSANITARIO LAURA DA PRADA

 
Il Responsabile del Procedimento:  
LOREDANA NIUTTA – SC Governo presa in carico e dei percorsi assistenziali
 

Il Redattore: 
ERMINIA ANGELA RENOGLIO – SC Governo presa in carico e dei percorsi assistenziali
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IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la DGR X/4469 del 10 dicembre 2015, costitutiva dell’ATS di Pavia;

VISTA la DGR XI/1643 del 21 dicembre 2023 con la quale la Giunta Regione Lombardia ha nominato 
la dott.ssa Lorella Cecconami Direttore Generale dell’ATS di Pavia con decorrenza dal 1 gennaio 2024 
fino al 31 dicembre 2026;

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti regionali sul nuovo modello di presa in carico dei pazienti
cronici e/o fragili:
- la DGR n. X/6164 del 30/01/2017 “Governo della domanda: avvio della presa in carico di pazienti 
cronici e fragili".  Determinazioni in attuazione dell'art. 9 della L. n. 23/2015", con la quale Regione 
Lombardia ha definito  gli  indirizzi  per il  governo della  domanda nel  percorso di  presa in  carico e 
approva le tariffe di presa in carico con le modalità di remunerazione;
- la DGR n. X/6551 del 04/05/2017 “Riordino della rete di offerta e modalità della presa in carico dei  
pazienti  cronici  e /o fragili  in attuazione dell’art.  9 della Legge n° 33/2009”, con la quale Regione 
Lombardia  ha definito,  tra  l'altro,  le  modalità  della  presa in  carico  dei  pazienti  sopra richiamati  e 
approvato i “fac-simile di avviso” per la selezione da parte di ATS degli idonei alla presa in carico e i  
“set di riferimento” con la rimodulazione delle tariffe di presa in carico;
- la DGR n. X/7655 del 28/12/2017 “Modalità di avvio del percorso di presa in carico del paziente 
cronico e/o fragile in attuazione della D.G.R. 6551 del 4/5/2017”, con la quale Regione Lombardia ha 
definito  gli  indirizzi  specifici  sull’avvio  del  percorso  di  presa  in  carico  e  le  relative  modalità 
organizzative;
- la DGR n. XI/412 del 02/08/2018 “Ulteriori determinazioni in ordine al percorso di presa in carico del  
paziente cronico e/o fragile a seguito delle DD.G.R. nn. X/6164/17, X/6551/17, X/7038/17, X/7665/17”, 
con la quale è stato approvato, da Regione Lombardia, il fac-simile di contratto tra ATS e Gestori per 
la presa in carico dei pazienti cronici e fragili  e sono state fornite, altresì, indicazioni in merito alla 
protezione dei dati personali dei pazienti presi in carico e alle modalità di remunerazione della tariffa di  
presa in carico (75% alla validazione del PAI e successivo saldo finale di competenza al termine della 
validità annuale del PAI stesso);
- la DGR n. XI/754 del 05/11/2018 “Nuove modalità di gestione ed attuazione del percorso di presa in  
carico del  paziente cronico e/o fragile  ed approvazione del  protocollo  d’intesa tra l’Assessorato al 
Welfare e la federazione regionale dei medici chirurghi e degli odontoiatri della Lombardia”, con la 
quale  sono state,  tra  l’altro,  ribadite  le  modalità  remunerative  dei  PAI  redatti  entro il  31/12/2018, 
estendendo le stesse, per esigenze di semplificazione, anche ai PAI redatti successivamente a tale 
data, superando quindi le modalità previste dalla DGR n. X/7655/2017 e confermando, altresì, quale 
modalità di remunerazione della tariffa di presa in carico, il riconoscimento, alla pubblicazione dei PAI 
validati,  di  un  acconto,  pari  al  75% e  di  un  saldo  finale  del  25% al  termine  di  validità  dei  PAI, 
ridefinendo in sei mesi i termini temporali per la remunerazione da parte delle ATS (gennaio-giugno e 
luglio-dicembre);
- la DGR n. XI/1591 del 07/05/2019 “Preintesa sull’Accordo integrativo regionale MMG anno 2019”,  
con la quale è stata concordata la remunerazione del PAI a 15,00 euro, per valorizzare la complessità 
clinica nella redazione del documento che comporta la necessità di integrare tra loro varie informazioni 
sugli stili di vita, sui fattori di rischio e sulle diverse terapie ed attività diagnostiche in corso;
- la DGR n. XI/1863 del 09/07/2019 ad oggetto “Ulteriori determinazioni in ordine al percorso di presa 
in carico del paziente cronico e/o fragile a seguito delle DD.GG.RR. n. X/6164/17, n. X/6551/17, n.  
X/7038/17, n. X/7655/17, n. XI/412/18, n. XI/754/18”, con la quale sono state aggiornate le tariffe di  
presa in carico, definendole in euro 40,00 per i pazienti monopatologici, euro 45,00 per i pazienti con 
due/tre  patologie  ed  euro  50,00  per  i  pazienti  con  più  di  tre  patologie,  al  lordo  della  quota  di 
remunerazione  prevista  per  il  PAI  e sono state  stabilite  le  attività  di  monitoraggio  e  controllo  del 
gestore da effettuare da parte delle ATS al fine del riconoscimento del saldo;
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- la DGR n. XII/2755 del 15/07/2024 "Evoluzione del percorso di presa in carico del paziente cronico 
e/o/fragile in attuazione della DGR XII/1827 del 31 gennaio 2024", con la quale Regione Lombardia:
a) ha previsto una revisione del percorso di presa in carico dei pazienti cronici e/o fragili finalizzata a 
darne nuovo impulso;
b) ha confermato il ruolo delle Cooperative per i servizi organizzativi e di supporto alla presa in carico 
dei MMG/PLS aderenti alle stesse;
c)  ha precisato,  altresì,  che la  presa in  carico  effettuata  dai  MMG/PLS aderenti  alle  Cooperative 
prosegua secondo la procedura già in essere;
d) ha confermato il  ruolo dell'ATS per la stipula dei contratti  dei  rapporti  giuridici  ed economici,  il  
monitoraggio  sulla  corretta  esecuzione  del  servizio  ed  i  controlli  sull'assolvimento  degli  obblighi 
contrattuali, la verifica del mantenimento dei requisiti, il pagamento della tariffa di presa in carico;
e) ha aggiornato, a decorrere dall’annualità 2024, gli indicatori correlati all’erogazione del saldo alle  
Cooperative e alle ASST per l’attività dei Centri  Servizi  (allegato n. 3B della  DGR n. XII/2755 del 
15/07/2024);

RICHIAMATI, altresì, i seguenti Decreti ATS di Pavia:
- n. 276/DGi del 04/10/2017, con il quale è stato approvato l'elenco degli idonei ai ruoli di gestore, 
erogatore e co-gestore e, nel quale, è presente, fra i gestori, l’Aggregazione di MMG/PLS denominata 
Ente “Cooperativa Medici Milano Centro SC”;
- n. 725/DGi del 25/11/2022, con il  quale è stato aggiornato l’elenco inserendo l’Ente denominato 
"Ente Medicina e territorio società cooperativa", in qualità di MMG in forma aggregata, quale nuovo 
ente gestore della presa in carico operante presso il territorio dell'ATS di Pavia;
- n.  849/DGi del 21/11/2024, con il  quale è stato aggiornato l’elenco inserendo l’Ente denominato 
"Iniziativa Medica Lombarda", in qualità di MMG in forma aggregata, quale nuovo Ente gestore della 
presa in carico operante presso il territorio dell'ATS di Pavia;

CONSIDERATO che:
- con Decreto n. 4013 della Direzione Generale Welfare del 30/03/2026 "Assegnazione delle risorse 
economiche  alle  ATS per  il  riconoscimento  della  tariffa  di  presa in  carico  ai  Gestori  Cooperative 
MMG/PLS per i costi sostenuti nel II^ semestre 2025", sono state riconosciute ed assegnate, all'ATS di 
Pavia, risorse pari ad euro 149.682,00, comprensive sia dell'acconto relativo all'attività del secondo 
semestre 2025, sia del saldo dei PAI pubblicati nel 2024, ma con scadenza nel secondo semestre 
2025;
- nel suddetto Decreto, si precisa che l’importo assegnato a titolo di acconto può essere già erogato 
alle Cooperative di MMG/PLS, mentre l’importo assegnato ed indicato a titolo di saldo potrà essere 
erogato solo a conclusione e previo esito positivo di tutte le attività di valutazione e controllo effettuate 
da parte della Direzione Generale Welfare e delle ATS; 

RITENUTO, pertanto, di:
- recepire e contabilizzare le risorse economiche destinate all’ATS di Pavia, pari ad euro 149.682,00, 
assegnate  con  Decreto  del  Direttore  Generale  Welfare  n.  4013  del  30/03/2026  ad  oggetto: 
“Assegnazione delle risorse economiche alle ATS per il riconoscimento della tariffa di presa in carico 
ai gestori cooperative MMG/PLS per i costi sostenuti nel II^ semestre 2025”;
- procedere al riconoscimento di quanto spettante ai soggetti Gestori MMG/PLS in forma aggregata 
per la presa in carico dei pazienti cronici/fragili dell'ATS di Pavia, relativamente all’acconto dell’attività 
relativa  al  II^  semestre 2025  come da estrazione dal  portale  “Web Application  Amministrativa”  di 
Regione Lombardia, così come di seguito descritto:
> euro 66.416,25 +IVA 22% al Gestore “Cooperativa Medici Milano Centro S.C.”;
> euro 33.570,00 + IVA 22% al Gestore “Ente Medicina e Territorio Società Cooperativa”;
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- demandare a successivo provvedimento il  pagamento del saldo dei PAI pubblicati nel 2024, con 
scadenza nel  secondo semestre 2025,  a  conclusione  e  previo  esito  positivo  di  tutte  le  attività  di 
valutazione e controllo effettuate da parte della Direzione Generale Welfare e della ATS;

ATTESO che, come rappresentato dal Responsabile del procedimento, dal presente provvedimento 
derivano:
- risorse economiche destinate all’ATS di Pavia, pari ad euro 149.682,00, assegnate con Decreto del 
Direttore  Generale  Welfare  n.  4013  del  30/03/2026  ad  oggetto:  “Assegnazione  delle  risorse 
economiche  alle  ATS  per  il  riconoscimento  della  tariffa  di  presa  in  carico  ai  gestori  cooperative 
MMG/PLS per i costi sostenuti nel II^ semestre 2025” e contabilizzate a valere sul bilancio 2025;
- costi a valere sul bilancio 2025 pari ad euro 99,986,25+IVA 22%, per un totale di euro 121.983,225,  
che trovano copertura nel finanziamento di cui al Decreto regionale n. 4013 del 30/03/2026 – sezione 
Sanitaria del Bilancio dell'Agenzia;

RILEVATO altresì:
- che in attuazione alle norme in materia di tracciabilità dei flussi finanziari, al presente provvedimento 
sono stati assegnati i Codici Identificativi Gara (CIG), come dettagliato nell'Allegato 1, parte integrante 
e sostanziale del presente atto, così come di seguito specificato:
>  euro  81.027,825  (IVA  22% inclusa)  al  Gestore  “Cooperativa  Medici  Milano  Centro  S.C.”  (CIG 
BB3DDAD9A2);
> euro 40.955,40 (IVA 22% inclusa) al Gestore “Ente Medicina e Territorio Società Cooperativa” (CIG 
BB3DE0FA81);
- la necessità di procedere all’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27 del  
decreto legislativo n. 33/2013 e s.m.i.;

SU PROPOSTA del Responsabile della SC Governo presa in carico e dei percorsi assistenziali,  il 
quale, a seguito dell’istruttoria effettuata, attesta la legittimità e regolarità tecnico/amministrativa, nella 
forma e nella sostanza, del presente provvedimento;

ACQUISITO, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e ss.mm. e ii., il parere favorevole espresso, 
per  quanto  di  rispettiva  competenza,  dal  Direttore  Amministrativo,  dal  Direttore  Sanitario  e  dal 
Direttore Sociosanitario;

DECRETA

per le motivazioni esposte in premessa:

1. di recepire le risorse economiche destinate all’ATS di Pavia, pari ad euro 149.682,00, assegnate 
con Decreto del Direttore Generale Welfare n. 4013 del 30/03/2026 ad oggetto: “Assegnazione delle 
risorse economiche alle ATS per il riconoscimento della tariffa di presa in carico ai gestori cooperative 
MMG/PLS per i costi sostenuti nel II^ semestre 2025”;

2.  di  provvedere  al  riconoscimento  di  quanto  spettante  ai  soggetti  Gestori  MMG/PLS  in  forma 
aggregata per la presa in carico dei pazienti cronici/fragili dell'ATS di Pavia, relativamente all’acconto 
dell’attività relativa al II^ semestre 2025 come di seguito descritto:
>  euro  81.027,825 (IVA  22% inclusa)  al  Gestore  “Cooperativa  Medici  Milano  Centro  S.C.”  (CIG 
BB3DDAD9A2);
> euro 40.955,40  (IVA 22% inclusa) al Gestore “Ente Medicina e Territorio Società Cooperativa” (CIG 
BB3DE0FA81);
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3. di demandare a successivo provvedimento il pagamento del saldo dei PAI pubblicati nel 2024, con 
scadenza nel  secondo semestre 2025,  a  conclusione  e  previo  esito  positivo  di  tutte  le  attività  di 
valutazione e controllo effettuate da parte della Direzione Generale Welfare e delle ATS;

4. di dare atto che, come rappresentato dal Responsabile del procedimento e annotato sui conti di 
bilancio riportati nel parere contabile allegato, il presente provvedimento comporta la contabilizzazione 
a valere sul bilancio 2025:
- dell’assegnazione pari a euro 149.682,00, di cui al Decreto regionale n. 4013 del 30/03/2026;
- della spesa pari a euro 99.986,25+IVA 22%, per un totale di euro 121.983,225, che trova copertura 
nell’assegnazione sopracitata;

 5. di unire quale parte integrante e sostanziale la seguente documentazione:
- All. 1 - “Acconto per attività II^ semestre 2025 a MMG/PLS in forma aggregata per la presa in carico 
dei pazienti cronici e fragili e relativi CIG”;

6. di dare atto che il presente provvedimento è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, comma 
6, della Legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss.mm. e ii.;

7. di demandare al Responsabile del procedimento l’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui 
agli artt. 26 e 27 del decreto legislativo n. 33/2013 e s.m.i.;

8. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio on-line aziendale, ai sensi 
dell’art. 17, comma 6, della Legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 e ss. mm. e ii.;

9. di  demandare,  per il  tramite della  struttura competente,  la  trasmissione dell’elenco nel  quale  è 
incluso il presente provvedimento al Collegio Sindacale;

10. di incaricare il Responsabile del procedimento di dare esecuzione al presente provvedimento.

IL  DIRETTORE  GENERALE
LORELLA CECCONAMI

(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n 82/2005 e s.m.i.)
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All. 1 - Acconto per attività 2^ semestre 2025 a MMG/PLS in forma aggregata per la presa in carico dei 
pazienti cronici e fragili e relativi CIG 
 
 

ENTE GESTORE  PERIODO IMPORTO IN EURO I.V.A. 
INCLUSA  

CIG 

Cooperativa Medici Milano 
Centro 

ACCONTO 
2^SEMESTRE 
2025 

81.027,825 BB3DDAD9A2 

Ente Medicina e Territorio 
Società Cooperativa 

ACCONTO 
2^SEMESTRE 
2025 

40.955,40 BB3DE0FA81 

 Totale 121.983,225  

 



AGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE (ATS) DI PAVIA
(DGR n. X/4469 del 10.12.2015)

Via Indipendenza n. 3 - 27100 PAVIA
Partita I.V.A. e Cod. Fiscale N° 02613260187

ATTESTAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Il  Direttore  della  SC  Bilancio,  Programmazione  Finanziaria  e  Contabilità  attesta  la  registrazione 
derivante dal recepimento del contributo e la copertura economica della spesa derivante dal presente 
provvedimento come di seguito annotate: 

Conto 
economico 

Descrizione conto Anno Importo IVA 
compresa

Impegno Sezione di 
Bilancio

Progetto

0000511051 Altri contributi da 
Regione (FSR 

indistinto)

2025 511.051,00 Coge 219 ret-25 SANI 100545 

0000344013 Debiti vs/altri 
erogatori 

SANITARI

2026 121.983,23 2026001894

coge 200 ret-25

SANI 100545 

           Il Direttore
SC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilità

ROSARIA MARIA ROMINA CHESSA
(Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n 82/2005 e s.m.i.)
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